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ΑΠΟΣΠΑΣΜΑ 
Από το πρακτικό της 14ης Τακτικής Συνεδρίασης Έτους 2025 του Δημοτικού Συμβουλίου του Δήμου Μεταμόρφωσης 

Αττικής 
 
Αριθμός Απόφασης 186/2025 

Θέμα 

Έγκριση της Β’ Φάσης «Επιχειρησιακός Σχεδιασμός» του Επιχειρησιακού Προγράμματος 2024-2028 Δήμου 
Μεταμόρφωσης 

 
 Στη Μεταμόρφωση Αττικής, σήμερα 04 Αυγούστου 2025, ημέρα Δευτέρα και ώρα 19:30 το Δημοτικό Συμβούλιο 
συνήλθε σε Τακτική Συνεδρίαση δια ζώσης στο Συνεδριακό Κέντρο του Δήμου Μεταμόρφωσης εφαρμόζοντας τις 
διατάξεις του άρθρου 67 παρ. 1,2&5 του Ν. 3852/10 όπως τροποποιήθηκε και ισχύει, καθώς και τις διατάξεις του άρθρου 
11 του Ν. 5043/23, ύστερα από πρόσκληση της Προέδρου, που κοινοποιήθηκε νόμιμα στις 31.7.2025. 
 Η πρόεδρος του Δημοτικού Συμβουλίου προέβη στην τήρηση των παρουσιών η οποία μετά την παρέλευση 
εύλογου χρόνου αναμονής από την ορισμένη ώρα 19:30 εκφωνούνται τα ονόματα και διαπιστώνεται ο αριθμός των 
παρόντων ως εξής: 
 
Παρόντες: Αγγελοπούλου Μαρία, Αδαμίδης Αδάμ, Ακριώτη Αθανασία, Αναστασόπουλος Δημήτριος, Αντωνοπούλου 
Χριστίνα, Αργύρης Ιωάννης, Αστήθας Παναγιώτης, Βλαχάκης Ευστάθιος, Καραβάκος Βασίλειος, Καραβάκος Ηλίας, 
Κολοβός Κωνσταντίνος, Κορδολαίμης Ευάγγελος, Κορκολής Βασίλειος, Λιάκου Κωνσταντίνα, Λουσίδης Παναγιώτης, 
Μακρίδης Παναγιώτης, Μολύβας Γρηγόριος, Μπάλτας Ιωάννης, Νάνος Σάββας, Νικολοπούλου Χαρίκλεια, 
Παπαδόπουλος Φώτιος, Πατέλη Νικολέττα, Σαριδάκης Στυλιανός, Σκοπελίτη Δήμητρα, Στρογγυλούδης Γεώργιος, Τσεβά 
Δήμητρα, Χριστοφορίδης Αντώνιος, Χρονόπουλος Γεώργιος. 
 
Απόντες: Πανδής Σπυρίδων. 
 

Η Πρόεδρος του Δημοτικού Συμβουλίου μετά τη διαπίστωση της νόμιμης απαρτίας, δεδομένου ότι επί συνόλου 
29 μελών, βρέθηκαν παρόντες 28, κηρύσσει την έναρξη της συνεδρίασης.  

Το Δημοτικό Συμβούλιο εισέρχεται σε συζήτηση των θεμάτων της ημερήσιας διάταξης. 
Στη συνεδρίαση παρίσταται ο Δήμαρχος κ. Ευστράτιος Αντ. Σαραούδας, μετά από πρόσκληση καθώς και η 

υπάλληλος του Δήμου Άννα-Μαρία Γεωργία Καρανίκα, για την τήρηση των πρακτικών. 
H Πρόεδρος εισάγει για συζήτηση το 3ο θέμα ημερήσιας διάταξης, περί «Έγκρισης της Β’ Φάσης 

«Επιχειρησιακός Σχεδιασμός» του Επιχειρησιακού Προγράμματος 2024-2028 Δήμου Μεταμόρφωσης» και αναφέρει 

στο σώμα την υπ’ αριθμό 270/2025 Απόφαση της Δημοτικής Επιτροπής η οποία αποφάσισε κατά πλειοψηφία να 

εισηγηθεί στο Δημοτικό Συμβούλιο την έγκριση της «Β’ Φάσης «Επιχειρησιακός Σχεδιασμός» του Επιχειρησιακού 

Προγράμματος 2024-2028 Δήμου Μεταμόρφωσης» σύμφωνα με την εισήγηση του Αυτοτελούς Τμήματος 

Προγραμματισμού, Ανάπτυξης & Πληροφορικής και έχει ως εξής: 

Η υποχρέωση κατάρτισης Επιχειρησιακών Προγραμμάτων από τους ΟΤΑ α’ βαθμού θεσπίστηκε αρχικά με τα 
άρθρα 203-207 του Κώδικα Δήμων και Κοινοτήτων (Ν. 3463/2006) στα πλαίσια της διαδικασίας οργάνωσης και 
λειτουργίας της πρωτοβάθμιας τοπικής αυτοδιοίκησης με στόχο τη δημιουργία μόνιμων δομών προγραμματισμού. Έκτοτε 
έχουν εκδοθεί πλήθος νόμων, προεδρικών διαταγμάτων, υπουργικών αποφάσεων και εγκυκλίων σχετικά με τη δομή, το 
περιεχόμενο, τις διαδικασίες κατάρτισης, παρακολούθησης και αξιολόγησης των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων. 

Το ισχύον θεσμικό πλαίσιο σχετικά με τον Επιχειρησιακό Προγραμματισμό των ΟΤΑ α΄ βαθμού, είναι το 
ακόλουθο: 

•Ν.4555/2018 (ΦΕΚ133Α΄/19.7.2018) «Πρόγραμμα ΚΛΕΙΣΘΕΝΗΣ Ι», και συγκεκριμένα το άρθρο 175, όπως 
συμπληρώθηκε με το άρθρο 7 του Ν.4674/2020 (ΦΕΚ 53Α΄/11.3.2020) 

•Ν.4623/2019 (ΦΕΚ134Α΄/9.8.2019)και συγκεκριμένα το άρθρο 9 “Έγκριση του Επιχειρησιακού Προγράμματος” 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΝΟΜΟΣ ΑΤΤΙΚΗΣ 
ΔΗΜΟΣ ΜΕΤΑΜΟΡΦΩΣΗΣ 
ΑΥΤΟΤΕΛΕΣ ΓΡΑΦΕΙΟ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ  
ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΟΡΓΑΝΩΝ 
ΔΗΜΟΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 
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•Ν.3852/2010 (ΦΕΚ87Α΄/7.6.2010) «Νέα αρχιτεκτονική της αυτοδιοίκησης και της αποκεντρωμένης διοίκησης – 
Πρόγραμμα Καλλικράτης», και συγκεκριμένα το άρθρο 266, όπως αντικαταστάθηκε από το άρθρο 175 του Ν.4555/2018 

•Π.Δ.89/2011 (ΦΕΚ 213Α΄/29.9.2011) “Τροποποίηση του υπ’ αριθμ. 185/2007 (ΦΕΚ 221Α΄) Προεδρικού 
Διατάγματος «Όργανα και διαδικασία κατάρτισης, παρακολούθησης και αξιολόγησης των επιχειρησιακών 
προγραμμάτων των Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α.) α΄ βαθμού»” 

•Π.Δ. 185/2007 (ΦΕΚ 221Α΄/12.9.2007) “Όργανα και διαδικασία κατάρτισης, παρακολούθησης και αξιολόγησης 
των επιχειρησιακών προγραμμάτων των Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α.) α΄ βαθμού” 

Σύμφωνα και με τον «Οδηγό Κατάρτισης Επιχειρησιακού Προγράμματος ΟΤΑ α΄ βαθμού», που εκδόθηκε από 
την ΕΕΤΑΑ σε συνεργασία με το ΥΠΕΣ, οι προηγούμενες θεσμικές ρυθμίσεις αποσκοπούν στην εισαγωγή μόνιμων 
εσωτερικών διαδικασιών και συστημάτων προγραμματισμού στους ΟΤΑ. Στόχος είναι η διαδικασία του 
προγραμματισμού, της παρακολούθησης και της μέτρησης των αποτελεσμάτων των δράσεων των ΟΤΑ, να αποτελέσει 
μια σταθερή εσωτερική λειτουργία, στην οποία θα συμμετέχει σε όλες τις φάσεις, με συγκεκριμένο ρόλο, το ανθρώπινο 
δυναμικό τους. 

Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα του Δήμου περιλαμβάνει : 
Α) στρατηγικές επιλογές, 
Β) επιχειρησιακό σχέδιο και 
Γ) δείκτες παρακολούθησης και αξιολόγησης. 
Το επισυναπτόμενο κείμενο, αποτελεί την Β’ Φάση του Επιχειρησιακού Προγράμματος και αποτελεί τον 

επιχειρησιακό σχεδιασμό. Για την διαδικασία κατάρτισης του Επιχειρησιακού Προγράμματος ακολουθήθηκαν τα 
προτεινόμενα βήματα του “Οδηγού κατάρτισης Επιχειρησιακού Προγράμματος ΟΤΑ α΄ βαθμού” της Ε.Ε.Τ.Α.Α., 
προσαρμοσμένα στο υφιστάμενο ισχύον θεσμικό πλαίσιο. Αναλυτικά, το προγραμματικό κείμενο κάθε επιχειρησιακού 
προγράμματος  αποτελεί το προϊόν μιας διαδικασίας, η οποία οργανώνεται στα ακόλουθα βήματα: 

ΒΗΜΑ 1ο : Προετοιμασία και Οργάνωση 
ΒΗΜΑ 2ο : Συνοπτική περιγραφή και αξιολόγηση της υφιστάμενης κατάστασης 
ΒΗΜΑ 3ο : Καθορισμός του οράματος και της στρατηγικής του Δήμου – Κατάρτιση Στρατηγικού Σχεδίου 
ΒΗΜΑ 5ο : Έγκριση Στρατηγικού Σχεδίου και διαδικασίες διαβούλευσης 
ΒΗΜΑ 6ο : Κατάρτιση Επιχειρησιακού Σχεδίου 
ΒΗΜΑ 7ο : 5ετής Προγραμματισμός των Δράσεων & Οικονομικός Προγραμματισμός του Επιχειρησιακού 

Προγράμματος 
ΒΗΜΑ 8ο : Προσδιορισμός δεικτών παρακολούθησης και αξιολόγησης 
ΒΗΜΑ 9ο : Έγκριση Επιχειρησιακού Προγράμματος & Τελικές ενέργειες 
Η αναπτυξιακή στρατηγική του Δήμου Μεταμόρφωσης περιγράφεται σε στόχους, όπως αυτοί αναφέρθηκαν στον 

Στρατηγικό Σχεδιασμό, οι οποίοι συγκλίνουν - εντάσσονται στους αναφερθέντες γενικότερους στόχους και 
προτεραιότητες του Περιφερειακού Σχεδιασμού καθώς και των χρηματοδοτικών εργαλείων  (αναλυτικότερα 
περιγράφονται στην Α’ φάση).  Επιπρόσθετα, το Επιχειρησιακό Σχέδιο του Δήμου Μεταμόρφωσης με στόχο την 
δημιουργία ενός ολοκληρωμένου σχεδίου ανάπτυξης με απόλυτα σαφείς προτεραιότητες κατέγραψε και ταξινόμησε τις 
κυριότερες ανάγκες της ευρύτερης περιοχής του Δήμου ως Διοικητική, Περιβαλλοντική, Χωροταξική, Γεωγραφική, 
Πολιτιστική και Επιχειρηματική μονάδα. 

Δράσεις που προτείνονται στη δεύτερη ενότητα της Α φάσης  του Επιχειρησιακού Σχεδίου παρουσιάζονται σε 
αυτή την φάση του «Επιχειρησιακού Σχεδιασμού» , οργανωμένες ως υπομέτρα – ενέργειες, ανά Άξονα και ανά Μέτρο. 
Κατά την περιγραφή του στόχου ανά δράση, επιτυγχάνεται αυτόματα η εξειδίκευση των γενικών στόχων του 
Επιχειρησιακού Σχεδίου εφόσον και αυτοί συνδέονται με την εκάστοτε δράση, μέσω του Άξονα και του Μέτρου που σε 
αυτόν αντιστοιχεί, η κάθε δράση. Θα πρέπει να σημειωθεί ότι η ομαδοποίηση των δράσεων αποτελεί αποτέλεσμα της 
συνεκτίμησης και αξιολόγησης όλων των καθοριστικών παραγόντων που αναφέρθηκαν παραπάνω  επιτρέποντας  τη 
συνάφεια, τη συνέργεια και τη συμπληρωματικότητα μεταξύ αξόνων και μέτρων.Η προώθηση της τοπικής ανάπτυξής του 
εστιάζει στην προστασία και αναβάθμιση του φυσικού και δομημένου περιβάλλοντος της περιοχής, στη διασφάλιση της 
ποιότητας ζωής, στη βελτίωση της κοινωνικής και οικονομικής ευημερίας των κατοίκων του και στη βελτίωση της τοπικής 
οικονομίας και απασχόλησης. 

Η εσωτερική ανάπτυξη του Δήμου ως δημόσιου οργανισμού (φορέα παροχής συλλογικών  αγαθών και 
υπηρεσιών εξυπηρέτησης των πολιτών αλλά και ως θεσμού διασφάλισης της υλοποίησης πολιτικών σε περιφερειακό 
επίπεδο, σύμφωνα με τις αρχές της αειφόρου ανάπτυξης και της κοινωνικής συνοχής) αποβλέπει στη βελτίωση της 
αποτελεσματικότητας και της αποδοτικότητας των υπηρεσιών του μέσω της ανάπτυξης του υφιστάμενου προσωπικού, 
της αξιοποίησης των τεχνολογικών μέσων, της προμήθειας εξοπλισμού και της εξασφάλισης γης και κτιριακών 
εγκαταστάσεων. Το πρόγραμμα αναπτυξιακών υποδομών και τοπικών επενδύσεων του Δήμου, παρουσιάζει σύγχρονο 
πολυτομεακό χαρακτήρα. 

Η Δημοτική Επιτροπή εισηγείται το σχέδιο επιχειρησιακού σχεδιασμού στο Δημοτικό Συμβούλιο για συζήτηση 
και ψήφιση. (παρ.3 του άρθρου 2 Π.Δ. 185/2007, όπως αναριθμήθηκε με την παρ.2 και αντικαταστάθηκε με την παρ.3 
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του άρθρου 2 του Π.Δ.89/2011). Κατόπιν το Δημοτικό Συμβούλιο ψηφίζει το σχέδιο επιχειρησιακού σχεδιασμού του 
Επιχειρησιακού Προγράμματος. Το εγκεκριμένο από το Δημοτικό Συμβούλιο κείμενο  επιχειρησιακού σχεδιασμού μαζί με 
την Α’ φάση του Στρατηγικού Σχεδιασμού καταχωρούνται στην ιστοσελίδα του Δήμου. 

Για την υποβοήθηση της υπηρεσίας στην σύνταξη του Επιχειρησιακού Προγράμματος Δήμου Μεταμόρφωσης, 
πραγματοποιήθηκε ανάθεση σε εξωτερικό συνεργάτη με τίτλο «ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΏΝ ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΗΣ – 
ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΚΠΟΝΗΣΗ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΔΗΜΟΥ ΜΕΤΑΜΟΡΦΩΣΗΣ». 
Κατόπιν διαδικασιών, ανάδοχος αναδείχθηκε η εταιρεία «KEVIS CONSULTING IKE» με την με αριθμ. πρωτ. 17209/30-04-
2024 σύμβαση. Στο πλαίσιο των υποχρεώσεων του, ο ανάδοχος κατόπιν διεργασιών, υπέβαλε το σχέδιο της Β’ Φάσης 
«Επιχειρησιακός Σχεδιασμός» του Επιχειρησιακού Προγράμματος 2024-2028 Δήμου Μεταμόρφωσης το οποίο απεστάλη 
στις υπηρεσίες για την υποβολή παρατηρήσεων. Ύστερα από τις παρατηρήσεις των υπηρεσιών και της διοίκησης έγινε 
οριστικοποίηση του σχεδίου. 

 
 
 

Το Δημοτικό Συμβούλιο 
Αφού άκουσε την Προέδρο του και λαμβάνοντας υπόψη: 

 
1. Τις διατάξεις του άρθρου 67 του Ν. 3852/2010 όπως αυτό τροποποιήθηκε και ισχύει. 
2. Τις διατάξεις του άρθρου 65 του Ν. 3852/2010 όπως αυτό τροποποιήθηκε και ισχύει. 
3. Τα άρθρα 203-207 του Κώδικα Δήμων και Κοινοτήτων (Ν. 3463/2006). 
4. Το Ν.4555/2018 (ΦΕΚ133Α΄/19.7.2018) «Πρόγραμμα ΚΛΕΙΣΘΕΝΗΣ Ι», και συγκεκριμένα το άρθρο 175, όπως 

συμπληρώθηκε με το άρθρο 7 του Ν.4674/2020 (ΦΕΚ 53Α΄/11.3.2020) 
5. Το Ν.4623/2019 (ΦΕΚ134Α΄/9.8.2019)και συγκεκριμένα το άρθρο 9 “Έγκριση του Επιχειρησιακού 

Προγράμματος” 
6. Το Ν.3852/2010 (ΦΕΚ87Α΄/7.6.2010) «Νέα αρχιτεκτονική της αυτοδιοίκησης και της αποκεντρωμένης 

διοίκησης – Πρόγραμμα Καλλικράτης», και συγκεκριμένα το άρθρο 266, όπως αντικαταστάθηκε από το 
άρθρο 175 του Ν.4555/2018 

7. Το Π.Δ.89/2011 (ΦΕΚ 213Α΄/29.9.2011) “Τροποποίηση του υπ’ αριθμ. 185/2007 (ΦΕΚ 221Α΄) Προεδρικού 
Διατάγματος «Όργανα και διαδικασία κατάρτισης, παρακολούθησης και αξιολόγησης των επιχειρησιακών 
προγραμμάτων των Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α.) α΄ βαθμού»” 

8. Το Π.Δ. 185/2007 (ΦΕΚ 221Α΄/12.9.2007) “Όργανα και διαδικασία κατάρτισης, παρακολούθησης και 
αξιολόγησης των επιχειρησιακών προγραμμάτων των Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α.) α΄ 
βαθμού” 

9. Την εισήγηση του Αυτοτελούς Τμήματος Προγραμματισμού, Ανάπτυξης & Πληροφορικής. 
10. Την υπ’ αριθμό 270/2025 Απόφαση της Δημοτικής Επιτροπής. 
11. Τα στοιχεία του φακέλου. 
12. Την προφορική εισήγηση του Δημάρχου. 
13. Τις τοποθετήσεις των επικεφαλής των παρατάξεων και των δημοτικών συμβούλων, τη διαλογική συζήτηση 

και ανάγνωση εγγράφων κατά τα αναλυτικώς αναφερόμενα στα μαγνητοσκοπημένα πρακτικά. 
 
 
 

Αποφασίζει Κατά Πλειοψηφία 
(με 17 ψήφους υπέρ & 11 ψήφους κατά) 

 
Εγκρίνει την Β’ Φάση «Στρατηγικού Σχεδιασμού» του Επιχειρησιακού Προγράμματος 2024-2028 του Δήμου 

Μεταμόρφωσης. 
Κατά ψήφισαν οι κ.κ. Καραβάκος Βασίλειος, Καραβάκος Ηλίας, Κολοβός Κωνσταντίνος, Κορδολαίμης 

Ευάγγελος, Λιάκου Κωνσταντίνα, Μακρίδης Παναγιώτης, Μολύβας Γρηγόριος, Νάνος Σάββας, Παπαδόπουλος Φώτιος, 
Πατέλη Νικολέττα & Χρονόπουλος Γεώργιος.
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Η παρούσα απόφαση πήρε αριθμό 186 

Για τον σκοπό αυτό συντάχθηκε το παρόν πρακτικό και υπογράφεται ως έπεται: 
Η Πρόεδρος του Δημοτικού Συμβουλίου                                                                                          Τα μέλη 
              Ακριώτη Αθανασία 
 
 
 
 
 
 
 
 

Αγγελοπούλου Μαρία 

Αδαμίδης Αδάμ 

Αναστασόπουλος Δημήτριος 

Αντωνοπούλου Χριστίνα 

Αργύρης Ιωάννης 

Αστήθας Παναγιώτης 

Βλαχάκης Ευστάθιος  

Καραβάκος Βασίλειος 

Καραβάκος Ηλίας 

Κολοβός Κωνσταντίνος 

Κορδολαίμης Ευάγγελος 

Κορκολής Βασίλειος  

Λιάκου Κωνσταντίνα 

Λουσίδης Παναγιώτης 

Μακρίδης Παναγιώτης 

Μπάλτας Ιωάννης 

Μολύβας Γρηγόριος 

Νάνος Σάββας 

Νικολοπούλου Χαρίκλεια 

Παπαδόπουλος Φώτιος 

Πατέλη Νικολέττα 

Σαριδάκης Στυλιανός  

Σκοπελίτη Δήμητρα  

Στρογγυλούδης Γεώργιος 

Τσεβά Δήμητρα 

Χριστοφορίδης Αντώνιος 

Χρονόπουλος Γεώργιος 
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